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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de abril de 2016, as 14 ho-
ras, por meio de teleconferéncia, conforme faculta o artigo 19 do Estatuto
Social da Companhia, sendo que as cartas com as manifestagcdes de
voto foram juntadas ao livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho
de Administragao, nos termos do artigo 19, paragrafo Unico, do Estatuto
Social da Companhia. 2. Convocacgao e Presenca: Dispensada a con-
vocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, conforme disposto no artigo
16, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os tra-
balhos foram presididos pelo Sr. Leandro Melnick e secretariados pela
Sra. Flavia Sinopoli Lafraia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) os ter-
mos e condicdes dos modelos de contratos a serem celebrados pela
Companhia e os beneficidrios no &mbito do Plano de Opg¢do de Compra
de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de fevereiro de 2007, em conformidade com as regras
aprovadas na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de
marco de 2016 (“Plano de Opcgdo 2016”); (ii) a lista de beneficidrios da
primeira tranche de outorga do Plano de Opg¢éao 2016; e (iii) o aditamento
dos contratos de opcéo de compra de agdes outorgados aos beneficia-
rios da primeira tranche referidos no item (ii) acima nos anos de 2014 e
2015. 5. Deliberagées: Os membros do Conselho de Administracdo de-
liberaram o quanto segue: 5.1 Aprovar, por unanimidade de votos e sem
restricdes, 3 (trés) modelos de contratos de opcédo a serem celebrados
entre a Companhia e os beneficiarios do Plano de Opgéo 2016, conforme
modelos que integram a presente ata como Anexos |, Il e Il (“Contrato
de Opcao”). A utilizagdo de cada um dos modelos de contrato, que pos-
suem algumas diferengas conforme disposto nos anexos anteriormente
referidos, sera definida pelo Conselho de Administracdo no momento de
sua outorga aos beneficiarios. 5.2 Aprovar, por unanimidade de votos e
sem restricdes, lista contendo (i) os nomes dos beneficiarios da primei-
ra tranche de outorga do Plano de Opgao 2016; (ii) o numero de agdes
objeto das opcdes a serem outorgadas a cada um destes beneficiarios,
bem como o prego de exercicio das opgdes por cada um deles e (i) a
indicagdo do modelo de Contrato de Opgéo a ser celebrado com cada um,
conforme item 5.1 acima. Cépia da lista ora aprovada foi rubricada por to-
dos os presentes e arquivada na sede da Companhia. 5.2.1 O conselheiro
John Harris apresentou proposta de revisdo e aumento dos Periodos de
Indisponibilidade, no @mbito do Plano de Opcao 2016, constantes da reu-
niao do Conselho de Administracéo realizada no dia 18 de margo de 2016,
as 10 horas (“RCA 18.03”). O Conselho de Administragdo se comprometeu
a discutir esta nova proposta na préxima reunido presencial do Conselho
de Administragdo da Companhia, a se realizar em até 30 (trinta) dias da
presente data, sem prejuizo da outorga de opgdes de compra de agdes da
Companhia nos termos aprovados nos itens 5.1 e 5.2 acima e 5.3 abai-
x0. O Conselho de Administragcao se comprometeu ainda a, apés discutir
a referida proposta, votar acerca desta nova proposta para o Periodo de
Indisponibilidade. 5.3 Autorizar, por unanimidade de votos e sem restri-
cdes, a outorga, no dia 22 de abril de 2016, das op¢des de compra de
acdes da Companhia aos beneficiarios indicados na lista aprovada no
item 5.2 acima, mediante a celebragéo, pela Companhia, dos respectivos
Contratos de Opgéo, conforme modelos indicados na mesma lista ante-
riormente referida. Copias dos referidos contratos devidamente assinados
ficardo arquivadas na sede da Companhia. O exercicio das op¢des de
compra a serem outorgadas nos termos deste item 5.3 fica condicionado a
aprovagao, pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser rea-
lizada em 22 de abril de 2016, do aumento do percentual de a¢des aplica-
vel as novas opc¢des de compra de ac¢des outorgadas no &mbito do Plano
de Opgao 2016. 5.4 Aprovar, por unanimidade de votos e sem restricdes, o
aditamento aos contratos de outorga de op¢do de compra de agdes firma-
dos em 2014 e em 2015 com os beneficiarios da primeira tranche de ou-
torga referidos no item 5.2 acima, conforme modelo que integra a presente
ata como Anexo IV. 5.5 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas
as providéncias necessarias e assinar todos e quaisquer documentos para
a implementacdo das deliberagdes tomadas nos termos dos itens 5.1 a 5.3
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a
presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por to-
dos os presentes assinada. Sdo Paulo, 18 de abril de 2016. Mesa: Leandro
Melnick - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. Conselheiros
Presentes: Leandro Melnick, Nicolau Ferreira Chacur, Hermes Gazzola,
John Harris e Rodrigo Geraldi Arruy. Mesa: Leandro Melnick - Presidente;
Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP sob n® 196.941/16-7, em
09/05/2016. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 18 de abril de 2016
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de abril de 2016, as 14 horas, por meio de teleconferéncia, conforme faculta o
artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sendo que as cartas com as manifestagoes de voto foram juntadas ao livro de
Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 19, paragrafo Gnico, do Estatuto Social da
Companhia. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, conforme disposto no artigo 16, paragrafo tnico, do Estatuto Social da Companhia.
3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leandro Melnick e secretariados pela Sra. Flavia Sinopoli Lafraia. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) os termos e condigdes dos modelos de contratos a serem celebrados pela Companhia e os beneficiarios
no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 13
de fevereiro de 2007, em conformidade com as regras aprovadas na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de
margo de 2016 (“Plano de Opcdo 2016"); (i) a lista de beneficiarios da primeira tranche de outorga do Plano de Opgdo 2016;
e (iii) o aditamento dos contratos de op¢ao de compra de agdes outorgados aos beneficiarios da primeira tranche referidos no
item (ii) acima nos anos de 2014 e 2015. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram o quanto
seque: 5.1 Aprovar, por unanimidade de votos e sem restrigdes, 3 (trés) modelos de contratos de opgdo a serem celebrados
entre a Companhia e os beneficidrios do Plano de Opgdo 2016, conforme modelos que integram a presente ata como Anexos I,
I e III (“Contrato de Opcdo”). A utilizacdo de cada um dos modelos de contrato, que possuem algumas diferencas conforme
disposto nos anexos anteriormente referidos, sera definida pelo Conselho de Administragdo no momento de sua outorga
aos beneficiarios. 5.2 Aprovar, por unanimidade de votos e sem restricdes, lista contendo (i) os nomes dos beneficiarios da
primeira tranche de outorga do Plano de Opgao 2016; (ii) o niimero de agdes objeto das opgdes a serem outorgadas a cada um
destes beneficiarios, bem como o preco de exercicio das opgdes por cada um deles e (iii) a indicagdo do modelo de Contrato de
Opcéo a ser celebrado com cada um, conforme item 5.1 acima. Copia da lista ora aprovada foi rubricada por todos os presentes
earquivada na sede da Companhia. 5.2.1 0 conselheiro John Harris apresentou proposta de revisao e aumento dos Periodos de
Indisponibilidade, no ambito do Plano de Opgédo 2016, constantes da reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia
18 de margo de 2016, as 10 horas (“RCA 18.03"). 0 Conselho de Administragao se comprometeu a discutir esta nova proposta
na proxima reunido presencial do Conselho de Administracdo da Companhia, a se realizar em até 30 (trinta) dias da presente
data, sem prejuizo da outorga de opcdes de compra de agdes da Companhia nos termos aprovados nos itens 5.1 e 5.2 acima
e 5.3 abaixo. 0 Conselho de Administracdo se comprometeu ainda a, apos discutir a referida proposta, votar acerca desta
nova proposta para o Periodo de Indisponibilidade. 5.3 Autorizar, por unanimidade de votos e sem restri¢es, a outorga,
no dia 22 de abril de 2016, das opcdes de compra de agdes da Companhia aos beneficiarios indicados na lista aprovada no
item 5.2 acima, mediante a celebracdo, pela Companhia, dos respectivos Contratos de Opgdo, conforme modelos indicados
na mesma lista anteriormente referida. Cdpias dos referidos contratos devidamente assinados ficarao arquivadas na sede da
Companhia. 0 exercicio das opgdes de compra a serem outorgadas nos termos deste item 5.3 fica condicionado a aprovagdo,
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 22 de abril de 2016, do aumento do percentual de agoes
aplicavel as novas opgdes de compra de agdes outorgadas no dmbito do Plano de Opgdo 2016. 5.4 Aprovar, por unanimidade
de votos e sem restrigdes, o aditamento aos contratos de outorga de opgao de compra de agdes firmados em 2014 e em 2015
com os beneficidrios da primeira tranche de outorga referidos no item 5.2 acima, conforme modelo que integra a presente ata
como Anexo IV. 5.5 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias e assinar todos e quaisquer
documentos para a implementacdo das deliberagdes tomadas nos termos dos itens 5.1 a 5.3 acima. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente aprovada, foi por todos os
presentes assinada. Sdo Paulo, 18 de abril de 2016. Mesa: Leandro Melnick - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria.
Conselheiros Presentes: Leandro Melnick, Nicolau Ferreira Chacur, Hermes Gazzola, John Harris e Rodrigo Geraldi Arruy.
Mesa: Leandro Melnick - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP sob n°® 196.941/16-7, em 09/05/2016.
(a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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